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Mobiliser 
les gens
Le rôle inestimable des idéaux 
collectifs humains pour pousser les 
personnes à agir vers un objectif 
commun. 
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« Nous »
avant

« moi »

Chasse-
cueillette 
collective

Valeurs 
morales

Pression 
pour 

l’organisation 
sociale

6 millions 
d’années 
avant 
aujourd’hui

400  000  ans 
avant 
aujourd’hui

100 000  ans 
avant 
aujourd’hui

L’humanité s’est 
épanouie grâce à la 
culture de groupe 
et à la coopération
La caractéristique psychologique clé des 
personnes adaptées à la vie culturelle était la 
mentalité de groupe, de manière que les gens 
ont adopté la perspective cognitive de 
l’ensemble du groupe pour assurer son bien-être 
et se conformer à ses mœurs. 
The Origins of Human Morality, Scientific American, septembre 2018



Ethos :
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Idéal collectif de ce qui 
est « bon » et  « juste », 
esprit de groupe 
informé.

Intérêt 
personnel

« Nous »
avant

« moi »

Chasse-
cueillette 
collective

Valeurs 
morales

Pression 
pour 

l’organisation 
sociale

6 millions 
d’années 
avant 
aujourd’hui

400  000  ans 
avant 
aujourd’hui

100 000  ans 
avant 
aujourd’hui



L’effritement de 
notre tissu social

« Le capitalisme de libre marché est 
l’une des plus grandes inventions et 
sources de prospérité de l’humanité. 
Cependant, le capitalisme est sur le 
point de détruire la planète et de 
déstabiliser la société à mesure que 
toutes les richesses se retrouvent 
rapidement dans les mains des plus 
riches. Il a perdu son fondement 
moral et éthique. » 
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Des problèmes 
surviennent 
régulièrement et 
ne manquent pas 
de polariser les 
camps,
attisant les 
tensions et les 
divisions sociales.  
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Les gens ont un 
accès quasi total 
à l’information,
des mécanismes 
permettant de 
s’organiser
et le pouvoir 
social se déplace 
rapidement.
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La société 
peut être 
refaçonnée
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En quelque 
chose que 
tous 
considèrent 
comme bon 
et juste 
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En quelque 
chose de 
plus idéal



Notre tendance à mettre l’accent 
sur les problèmes d’abord nous 
éloigne étrangement de plus en 

plus de l’unité. 
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Mettre l’accent sur les 
problèmes fait appel au 

cerveau rationnel et 
permet à la division de 

s’installer. 
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Je pense que 
nous devons 
bannir toutes 
les armes à feu 
alimentées par 
chargeur.

Question de sondage :

A: D’accord
B: En désaccord
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Je pense que nous 
devons augmenter 
nos dépenses 
dans la défense 
nationale. 

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord
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Je pense que nous 
devons 
augmenter les 
taxes pour 
augmenter nos 
dépenses dans la 
défense 
nationale. 

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord



15

Je pense que nous 
devons couper 
dans l’éducation 
pour augmenter 
nos dépenses 
dans la défense 
nationale. 

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord



Parce que nous « devons y penser », 
nos circonstances personnelles et nos biais 

entrent en ligne de compte dans notre 
raisonnement.
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Nous mettons nos propres intérêts devant 
ceux des autres lorsque nous sommes forcés 

d’analyser quelque chose de façon 
rationnelle. 
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L’éthique est à la fois l’état final 
que nous désirons et les vertus, 
ou traits de caractère, 
nécessaires pour diriger nos vies 
vers ce bien. L’éthique définit les 
principes d’une conduite jugée 
bonne et juste. Aristotle’s Ethics, 
Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2001
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Les idéaux humains, ou les états 
finaux que nous désirons tous, 

affirment qui nous sommes et qui 
nous voulons être, et font appel aux 

structures émotionnelles du cerveau. 
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Pour moi,
l’égalité 
(équité et égalité 
des chances)
est importante.

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord



© Deloitte LLP and affiliated entities.

Pour moi,
la sécurité 
familiale (s’occuper 
de ses proches)
est importante.

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord
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Pour moi,
la liberté 
(indépendance 
et libre choix)
est importante.

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord
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Pour moi,
le bonheur 
(satisfaction 
personnelle)
est important.

Question de sondage :

A: D’accord

B: En désaccord



Nous « n’avons pas besoin de 
penser » aux idéaux, parce qu’ils 

nous sont enseignés comme concepts 
d’une bonne vie et d’un monde 

meilleur
– notre mentalité de groupe –

à travers des histoires racontées 
depuis des milliers d’années.
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Source: Angus Reid-Deloitte Canada’s Common Ground, 2023

Les idéaux humains 
présentent des principes 
d’organisation autour 
desquels les leaders des 
secteurs public et privé 
peuvent mobiliser les groupes 
disparates.

Ces idéaux définissent là où 
les gens veulent aller. 
Comment votre organisation 
peut-elle les aider à y arriver?
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Source: Angus Reid-Deloitte Canada’s Common Ground, 2023

Et si vous voulez 
présenter un argument 
efficace sur où l’argent 
devrait être dépensé,
peut-être que vous 
pourriez commencer avec 
l’un de ces 18 idéaux.
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Harness the unseen forces that 
move people.

Les idéaux sont des structures 
sociales invisibles qui poussent 

les gens à agir.
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Nourrir et inspirer l’esprit 
humain – une tasse, une 

personne, un quartier à la fois.

Lorsque vous arrivez au bout de 
votre corde, faites un nœud et 

accrochez-vous.

Respect de 
soi

Franklin D.  Roosevelt
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Les personnes assez folles pour 
penser qu’elles peuvent changer 

le monde sont celles qui 
réussissent à le faire.
Pensez différemment.

Chaque fois que j’entends 
quelqu’un défendre l’esclavage, je 
suis animé d’un grand désir de le 

voir y être soumis lui-même.

Liberté

Abraham Lincoln
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Votre corps peut faire de 
grandes choses, si vous 

l’entraînez.
Faites-le.

Soyez le changement que vous 
désirez voir dans le monde.

Sentiment 
d’accomplissement

Gandhi
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Les gens ne devraient pas avoir à 
passer 30 heures dans un autobus 
pour rendre visite à leurs proches. 
Les vols devraient être abordables 

pour tous. 

Oui, nous le 
pouvons.

Égalité
© Deloitte LLP and affiliated entities.



Les gens peuvent s’unir pour la vie, 
s’ils le désirent. Les diamants sont 

éternels. 
Tout ce dont vous avez 
besoin, c’est d’amour.

Amour et 
intimité

John Lennon
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Harness the unseen forces that 
move people.

Les idéaux sont 
comme la gravité 
pour l’humanité. 
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Avec un certain terrain 
d’entente, des idéaux communs 
vers une bonne vie et une 
société meilleure, nous pouvons 
confronter les problèmes 
auxquels nous faisons face et 
aller de l’avant ensemble.
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Nous voulons une 
bonne vie et un 
monde meilleur, et 
nous investirons 
notre énergie dans 
ces personnes, 
institutions et 
entreprises qui nous 
aideront à les 
réaliser.

© Deloitte LLP and affiliated entities.


