Un gouvernement
responsable

L’importance de la fonction financiere
pour atteindre les objectifs
climatiques de votre organisation
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Et bien que vous ayez déja entendu parler des facteurs ESG :

Changement
climatique

Environnementaux

Ressources
naturelles

Pollution et
déchets

Occasions

sur le plan

environnem
ental

Capital
humain

Responsabilité
des produits

Opposition
des parties
prenantes

Occasions
sur le plan
social

Gouvernance

Gouvernance | Comportement
d'entreprise | d’entreprise




Aujourd’hui, je n’aborderai vraiment que le
changement climatique

Environnement

Emissions de carbone

Empreinte carbone des produits

L’impact environnemental du financement

La vulnérabilité dans un contexte de changement climatique
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Aux nouvelles

A mud-caked doll and a case of White Claw ™1
bring hope and laughter to Fiona survivor

f ¥ @ & Iin X

Krystle Collier's Port aux Basques home was badly damaged, but she managed to Sgie =
salvage a few key items



Aux nouvelles

Hurricane lan’s rapid intensification is part of
a trend for the most dangerous storms

CAPITAL WEATHER GANG

How climate change is rapidly fueling
super hurricanes




Les températures augmentent et nous en
sommes généralement la cause

1.5
Observed monthly global CMIP5 model average
mean surface temperature Surface Air Temperature
Human-induced CMIP5 model average
temperature change blended & masked
10 - Total externally-forced IPCC-ARS near-term
: temperature change projection
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Source : GIEC; Réchauffement planétaire de 1,5 °C



Et nous commencerons a en observer les
répercussions de plus en plus

Five Reasons For Concern (RFCs) illustrate the impacts and risks of
different levels of global warming for people, economies and ecosystems
across sectors and regions.

Impacts and risks associated with the Reasons for Concern (RFCs)
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threatened weather
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RFC3 RFC4

Distribution Global
of impacts aggregate
impacts

Very high
M
High
IM - 2006-2015 Moderate
O Undetectable
RFC5 Level of additional
Large scale impact/risk due
. to climate change
singular
events

Purple indicates very high
risks of severe impacts/risks
and the presence of
significant irreversibility or
the persistence of
climate-related hazards,
combined with limited
ability to adapt due to the
nature of the hazard or
impacts/risks.

Red indicates severe and
widespread impacts/risks.
Yellow indicates that
impacts/risks are detectable
and attributable to climate
change with at least medium
confidence.

White indicates that no
impacts are detectable and
attributable to climate
change.



Le changement climatique pour les
directeurs financiers

Comment ’aborder? Son incidence sur
vous d’autres pouvez faire



L.e Protocole des GES

Le Protocole des gaz a effet de serre (GES) est la norme principale pour la comptabilisation du carbone et offre la norme de
comptabilisation des GES a l'intention des entreprises la plus utilisée au monde.

Les normes et les lignes directrices fournies par le Protocole des GES permettent aux entreprises
de mesurer, de gérer et de déclarer les émissions de GES découlant de leurs activités et de leurs

chaines de valeur.

Ressources sur le Protocole des GES

e Le Protocole des GES - fournit une orientation quant a la définition .
du périmétre de déclaration d’'une entreprise. Trois champs ‘o
d’application ont été définis aux fins de comptabilisation et de p\

déclaration des émissions : les champs d’application 1, 2 et 3

e Le site Web du Protocole des GES - offre de plus amples
renseignements sur les normes de mesure et de gestion des
émissions

e PCAF - Le Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) est
une source de référence pour I'estimation de la valeur des émissions
de GES dans le secteur financier

e La norme internationale de comptabilisation et de déclaration
des émissions de GES dans le secteur financier



https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
https://ghgprotocol.org/
https://ghgprotocol.org/global-ghg-accounting-and-reporting-standard-financial-industry
https://carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/PCAF-Global-GHG-Standard.pdf

Approche fondée sur le controle

Rend compte de la totalité des émissions provenant des activités sur lesquelles I'entreprise exerce

un controle.

Financier

Opérationnel

L’entreprise a la possibilité d’orienter les
politiques financiéres et opérationnelles dans
I'optique de tirer des avantages économiques
de ses activités.

L’entreprise a le pouvoir de mettre en ceuvre
ses propres politiques opérationnelles, mais
cela ne signifie pas qu’elle a le pouvoir de
prendre toutes les décisions.

Approche fondée sur la quote-part

Rend compte des émissions en fonction de la quote-part
détenue par I'entreprise en ce qui a trait aux opérations.

Refléte les intéréts financiers (risques et avantages
d’'une activité selon le pourcentage de participation de
I'entreprise)



Trois champs d’application pour vos périmetres
opérationnels

Champ d’application 1

Toutes les émissions directes émanant des @ @ @ @ @ @ @ Champ d’application 3
activités d'une organisation ou des sources sur Toutes les autres émissions indirectes liées aux

lesquelles elle exerce un controle, dont la activités d’'une organisation, émanant de sources qui

combustion de carburant sur place, par exemple Champ Champ , Champ , Champ ne sont pas détenues ou controlées par celle-ci.
les chaudiéres a gaz, les véhicules du parc de d’application 2 d’application 3 d’application 1 d’application 3
véhicules et les fuites du systéme d’air climatisé. Indirecte Indirecte Directe Indirecte Il s’agit souvent de la plus grande part de 'empreinte

carbone, car les émissions qui en font partie découlent
de I'approvisionnement, du transport et de la

Champ d’application 2

. . ‘s . ) distribution, de I'utilisation du produit et de la fin de vie
Emissions indirectes provenant de I'énergie 2\ du produit
achetée et utilisée par I'organisation. Les Electricits, i i '
AMIisSi ANAré I ; | llati L e . y . .
eémissions sont géneérees lors de la production de actacs o Acifs L Transport et Les émissions du champ d’application 3 peuvent
I enerf;le et utilisées par I'organisation en fin de ref,c;iqissem e distribution également étre les plus difficiles a traiter.
Com e ent a ses -
" | Zly 1=
— Tranrt 5hi Traitement des
L g : quotidien des produits — =
(s \ employés sendLs A o = &
i i Bi 5 5 Utilisation d Traitement en fin de vie . i .
Bleanef: ;ervwes p équ;:r;?nen " gtaétr)]z:;:: 'I;jrias?r?g&li‘gﬁt Dz(;r;e;sp g;c{%r:nt proldljgslc\)/r;ngjs des produits vendus Actifs loués Franchises Placements

Activités en amont Entreprise  Activitésenaval



Un cadre pour les cibles fondées sur la science

2017 An imminent peak

501 : in emissions
5
O 40-
2
o 301 Rapid decarbonisation rates of
> Below at least 2.5% per year globally
2 - 1.5°C
& Historical
S
2 101 Zero CO, emissions
oy around 2045-2080
Qo 0
O Net negative emissions e
g 10 \ SCIENCE
o -101 Net removal
O S
of emissions ?}'AA\\F?CEETS
-201

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Etablir les objectifs pour au Aborder 95 % des émissions Inclure le champ d’application 3 Envisager d’inclure les 2/3
moins 5 ans et au plus 15 ans des champs d’application 1 s’il représente plus de 40 % des émissions totales du

a partir de la date a laquelle et 2 a I'échelle de des émissions totales des champ d’application 3 dans
I'objectif est annoncé I'entreprise champs d’application 1, 2 et 3 le périmétre de la cible de
ce champ




ix risques climatiques principaux

Isques

e Risques physiques aigus
e Risques physiques chroniques

isques et occasions de
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Risques liés a la réputation
Risques lieés aux politiques
Risques liés au marché
Risques liés a la technologie




La gouvernance de I'organisation en ce qui concerne les risques et les
occasions liés au changement climatique

Les répercussions réelles et potentielles des risques et occasions liés au
changement climatique sur les activités, la stratégie et la planification
financiere de I'organisation

Le processus suivi par les organisations pour déterminer, évaluer et gérer
les risques liés au changement climatique

Les indicateurs et les cibles utilisés pour évaluer et gérer les risques et
occasions pertinents liés au changement climatique




Le changement climatique pour les
directeurs financiers

Comment ’'aborder? Son incidence sur Ce que vous et
VOus d’autres pouvez faire



La Stratégie pour un gouvernement vert

Aider le Canada a réagir au changement climatique

Quatre domaines clés

Mobilité et parcs de véhicules Biens immobiliers et milieux de
travail

Activités et services résilients
aux changements climatiques




Inventaire des émissions de GES du

gouvernement du Canada

kilotonnes of carbon [ Conventional Fleet FISCAL YEAR 2020-21
dioxide equivalent GREENHOUSE GAS EMISSIONS REPORTED

kilotonnes of carbon
dioxide equivalent

I Federal Facilities
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Emissions provenant des

installations

Q Reported greenhouse gas emissions

w 36% for fiscal year 2020-21 in kilotonnes (kt)
Percentage of reductions since

fiscal year 2005-06

Bl racilities

1 kilotonne (kt) = 1000 tonnes

v %

S

w 42% - 46% W 36%

w 50%
w 40% w 41% w 37%

National Public Correctional Royal Agriculture  National Fisheries Natural Canadian Parks Other
Defence Services Service Canadian and Research and Resources Food Canada departments
and Canada Mounted Agri-Food Council Oceans Canada Inspection
Procurement Police Canada Canada Canada Agency
Canada

Source : Inventaire des émissions de gaz a effet de serre du gouvernement du Canada




Emissions de GES du champ
d’application 3 du gouvernement
du Canada

Average Annual Estimated Emissions Attributed to Procurement (kt CO2 eq)

Procurement Category

Other Goods and Services

1978 Energy

Construction

Information Technology




Le changement climatique pour les
directeurs financiers

Comment ’aborder? Son incidence sur
VOous d’autres pouvez faire






|| Stratégies de décarbonisation pour les
directeurs financiers

Risques climatiques au sein de votre cadre de
gestion des risques de I'entreprise

Approvisionnement et engagement en faveur
de la réduction des émissions de carbone

Tarification interne du carbone

e i o G




Tendances en matiere de tarification du carbone

80%

60%

Les entreprises se servent de la tarification interne du
carbone pour atteindre divers objectifs; en voici les plus
courants :

40%

20%

0%

Drive low carbon Drive energy Change internal Identify and seize Navigate GHG
investment efficiency behavior low-carbon regulations
investments
Au sein des portefeuilles de placement immobilier et de En réponse, les entreprises et les investisseurs ont de plus
placement en instruments a taux fixe, le risque lié a la en plus recours a la tarification interne du carbone

tarification du carbone est probablement en train d’accroitre

20% |55-263 $ |27 %

des propriétés a New des émetteurs

80 % ~40 % ~50 %

29 % des institutions des plus grandes
financiéres les plus entreprises du monde
importantes du monde ont (selon la capitalisation
recours a la tarification boursiére) ont recours a la
interne du carbone et 10 % tarification interne du

de plus prévoient les carbone ou prévoient y
rejoindre d’ici 2023 avoir recours d’ici 2023

augmentation du
Colt des émissions
part éq. CO, selon
diverses organisations
de la ville et de I'Etat
de New York **

nombre d’entreprises
qui prévoient avoir
recours a la tarification
interne du carbone
selon le CDP

York sont en voie de d’instruments a taux
dépasser leurs limites
en matiére d’émissions
et d’encourir une
amende en 2024*

fixe perdraient au
moins 25 % de leur
valeur dans un
scénario 1.5¢ ***

*REBNY, **WEF *** MSCI, **** CDP


https://www.commercialsearch.com/news/property-owners-face-nycs-tough-emissions-law/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/global-cooperation-decarbonizing-cities-and-real-estate/
https://www.msci.com/www/research-paper/in-transition-to-a-new-economy/02871585497
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/005/651/original/CDP_Global_Carbon_Price_report_2021.pdf?1618938446

Les deux formes de tarification interne du carbone

Prix fictifs s a

L.a .t:.:\rlflca}tlo.n |pterne du carbope pe’ut etrg un prix Frais liés au carbone

fictif; les émissions sont alors évaluées et intégrées

dans les analyses de cas financiéres afin d’appuyer Les frais liés au carbone représentent une option qui dépasse
la planification et les décisions en matiere de le prix fictif. lls sont imposés pour tenir compte des émissions
placement. Les économies liées a la tarification du produites par rapport a la mise en place d’options a faibles
carbone ne sont pas réalisées dans les flux émissions de carbone. Selon cette stratégie, les économies
financiers. Il s’agit de I'approche la plus courante liées au prix du carbone sont réalisées dans les flux financiers.
pour les portefeuilles de placement. Il s’agit de I'approche la plus courante pour les opérations.
Attribuer un codt hypothétique du carbone a chaque tonne de Imposer aux entreprises responsables un co(t lié
CO, aux émissions de CO,

Une approche hybride, qui regroupe les prix fictifs et les frais liés au carbone, peut également étre suivie pour aider les
entreprises a se préparer pour un avenir dans lequel les émissions de carbone sont faibles

Source : PwC d’aprés CDP et Ecofys/The Generation Foundation/CDP



Quatre dimensions de la tarification interne du carbone

LARGEUR

PORTEE
CI_> TEMPS

Définition

Le niveau de tarification du carbone qui contribue a établir 'ampleur
de la tarification interne du carbone.

Les émissions de GES prises en compte tout au long de la chaine de
valeur dans le cadre de la tarification interne du carbone.

Le niveau d’influence de la tarification interne du carbone sur la prise
de décisions.

Le changement ou le développement des trois autres facteurs.



Qui le fait?

Banque canadienne

i

Government
of Canada

e 6% /tonne éq. CO,

e Aucun changement dans le temps

e Payé au moyen de la
compensation carbone (c.-a-d. la
carboneutralité)

e 50%/tonne éq. CO,
e Jusqu'a 170 $ /tonne éqg. CO,
d’ici 2030




Un exemple concret

Taille

Emissions de GES

Colt du capital

Colts d’exploitation

VAN (25 ans) — Gouv.

du Canada PC

VAN (25 ans) — 50 $/t
éq. CO,

VAN (25 ans) — 0 $/t
éq. CO,

Immeuble 1 (TGS niveau 3)

300 000 m?

0,015t éq. CO,/m?

47 000 000 $

1 600 000 $/an (baisse de
25 % de la consommation
d’énergie)

69,2 M$

68,1 M$

67,5 M$

Immeuble 2

300 000 m?

0,05t éq. CO,/m?

39 000 000 $

2 000 000 $/an

70,6 M$

66,8 M$

64,6 M$



Cinq lecons

Apprendre! Méme les directeurs financiers devraient connaitre les GES et
les risques liés au changement climatique.

Calculer! L’incidence de vos décisions sur le changement climatique.

Travailler! Afin d’intégrer le changement climatique dans votre prise de
décisions.

Créer! Des structures de gouvernance qui tiennent compte du changement l ///////

climatique.

Former! Des équipes qui ont des connaissances sur le changement
climatique, méme en ce qui a trait a la fonction financiére.

PwC | Perspectives canadiennes sur les rapports ESG en 2022




Merci

A vous la parole — des questions?
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