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Au programme

= Qu’est-ce que I’établissement des colts et pourquoi est-ce
important ?
= Crédibilite
= Savoir a quel point nous pouvons faire confiance
= Evolution de 'estimation des co(its

= Confiance a I’égard des depenses publiques

= Responsabilité, planification, valeur
= Contexte : financement de la Défense nationale du Canada
= Etude de cas : modernisation du NORAD
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Qu’est-ce que I'établissement des colts ?

L’ETABLISSEMENT DES COUTS EST :

une nouvelle DISCIPLINE EN
MATIERE DE GESTION
FINANCIERE en pleine croissance
dans le secteur publique

une FONCTION de gestion qui
consiste a compiler I'information sur
les colts a une fin précise

IMPORTANCE
L'information sur les codlts aide les gestionnaires a tous les échelons a comprendre les
retombées financiéres de leurs décisions et des initiatives qu'ils proposent
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Estimation des colts

« Collecte et analyse de I'information financiére et projections
* Programmes — opérationnels, axés sur les personnes
* Projets — acquisitions

» Reégie par des principes financiers, 'ensemble des connaissances en estimation de colts
et les politiques du Conseil du Trésor

« Utilise diverses sources de renseignements : données économiques (inflation, taux de
change) et commerciales (DP, soumissions, données historiques des codts, données sur
des colts semblables a I'échelle internationale)
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La credibilite

L’'établissement des colts appuie la planification et |la prise de décisions

Une bonne estimation des colts cadre I'incertitude inhérente aux estimations...
* renseignements disponibles
» contextes économique et commercial
» solutions précises aux besoins identifiables

« ...ettient compte des plans visant a atténuer ou a limiter cette incertitude
« Mesures d’'urgence, portes de sortie, discussion au sein du cabinet
» Les estimateurs de couts présentent les estimations et un contexte

» Constitue une base essentielle dans la compréhension de la prise de décisions et de la
planification du gouvernement
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Evolution de I'estimation des cots
!

\ Comité des Min DN et
ETAPE capacités de la Conseil du
D’APPROBA- Défense (CCD) eOption privilégiée remise L el
TION en question «Approbation officielle

eL’abordabilité a fait
I'objet de discussions
\ eRecommandée pour le
min DN, le CT, ou un
développement plus
poussé

demandée
=Approbation de
projet (AP) et
autorisation de

\dépenser (AD)

*Besoin de capacité confirmé
(CCD1)

«Elaboration de I'analyse de
rentabilisation et des options

eOption privilégiée choisie
(CCD2)
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pour établir les
colts

produit des
hypothéses de
planification,
dont le
financement, la
disponibilité du
matériel, la
capacité de
I'industrie et les
risques liés aux
devises

vérifiées

eLes activités de
passation de
marchés
permettent
d’obtenir plus de
données : capacité
de Vindustrie, coGt
relatif a une
soumission

ETAPE DU Analyse des " Définition | Mise en oeuvre
options s
PROJET eCout fondé ou
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La confiance

« La crédibilité est fondamentale a la confiance a 'égard des dépenses publiques
« Latransparence permet la communication du processus décisionnel et des résultats
« Cela promeut la responsabilité a tous les paliers du gouvernement

* Permet également une planification et une coordination de plus grande portée a I'échelle du
gouvernement et avec l'industrie

» Finalement, cela favorise une plus grande optimisation des ressources
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Politique de défense du Canada — Protection,
Securite, Engagement

PROTECTION SECURITE ENGAGEMENT
du Canada en Amérique du Nord dans le mpnde
PROTECTION
SECURITE
ENGAGEMENT

LA POLITIQUE DE DEFENSE DU CANADA

ENng 2 8 el N 5
)\ ‘ s
¢ Engagement ropuste a I'égard de I%
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Soutien des inté Y
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La politique de défense du Canada

Budget de 2022 : un total de 8 GS en nouveaux fonds en cinq
ans, en plus des augmentations prévues liées a la politique
Protection, Sécurité, Engagement

Modernisation du NORAD : 3,0 GS pour les six premiéres
années et 38,6 GS au cours des vingt prochaines années
selon la méthode de comptabilité d’exercice

Examen de la politique de défense : Dans le Budget de 2022, le
gouvernement a annoncé un examen pour permettre au
Canada de mettre a jour sa politique de défense actuelle
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La politique de défense du Canada

Financement du ministere de la Défense nationale

en milliards de dollars, selon la comptabilité de caisse
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Sources : Protection, Sécurité, Engagement; Comptes publics du Canada; ministére de la Défense nationale
Les données de 2016-2017 a 2020-2021 représentent des dépenses réelles. Les données de 2021-2022 et des

années subséquentes représentent des dépenses estimatives.
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Expérience du ministere de la Défense nationale
(MDN)

Mémoire au Cabinet (MC) sur la modernisation du NORAD

Proposition sans précédent du MC sur la défense continentale portant sur les
investissements dans les capacités et l'infrastructure du MDN et des FAC pour les 50
prochaines années, mettant le NORAD en position favorable pour s’adapter aux besoins

futurs

Alliances stratégiques et relations de collaboration a tous les niveaux a I'échelle du MDN et
des organismes centraux

Document fondamental pour que le MDN, les FAC et le gouvernement du Canada
obtiennent 'approbation de réaliser I'objectif d’aller vers une force plus agile, plus réactive et
plus moderne

Vise a amplifier les avantages de la politique Protection, Sécurité, Engagement et a mettre
le NORAD en position favorable pour s’adapter aux besoins futurs
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Expérience du ministere de la Défense nationale (MDN)
Processus d’établissement des colts de la modernisation du NORAD
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Documentation

Evaluation de la crédibilité Méthode de Monte Carlo et dépouillement statistique

Examen et
approbation

Evaluation des risques et établissement Examen du Comité sur les données financieres
des mesures d’'urgence
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Des questions ?

Derek Armstrong, CFA

Directeur général
Etablissement des colts, planification des investissements et approbations

Ministére de la Défense nationale
Gouvernement du Canada
Derek.Armstrong@forces.gc.ca
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