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Principaux facteurs de changement

Politiques rationalisées Technologie perturbatrice

Renforcir la capacité
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Principes de la planification et de la gestion efficaces

La nouvelle méthode vise a mettre en place les bonnes conditions pour soutenir la prise
de décisions éclairées et I’exécution judicieuse a chaque étape du cycle de vie de
I'investissement
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Politique sur la planification et la gestion des investissements

Objectifs

e Le gouvernement du Canada dispose des actifs et des services
nécessaires afin de soutenir I'exécution des programmes®* aux

Canadiens.

Résultats attendus

e |es actifs et les services soient bien gérés;

e |es décisions s'appuient sur une évaluation de la totalité des colts du
cycle de vie et démontrent une optimisation des ressources et une
intendance saine;

e |a gouvernance et la surveillance soient efficaces;
e des pratiques intégrées et collaboratives soient en place;

o |'effectif dispose des connaissances, de I'expérience et des
compétences requises.




Principes de gestion de projets efficaces
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Directive sur la gestion de projets et programmes

Objectifs

e Vise a s'assurer que les projets et les programmes du gouvernement sont
planifiés, mis en ceuvre, surveillés, contrélés de facon efficace, et clos en vue de
permettre la réalisation des avantages et des résultats attendus pour les
Canadiens.

Résultats attendus

e la gouvernance et les controles des projets et des programmes sont efficaces;

e |les décisions sont prises tout au long du cycle de vie des projets et des
programmes en vue d'en optimiser |'efficience et d'assurer |a réalisation des
avantages;

e les données de mesure du rendement sont utilisées pour la surveillance
réguliere de I'état des projets et des programmes ainsi que de la prise de
décision fondée sur les données probantes;

e |a capacité de gestion de projets et de programmes, proportionnelle au besoin
organisationnel, est développée et maintenue.



Responsabilités claires

Les nouveaux instruments visent a permettre a tous les intervenants de mieux comprendre
leurs réles et responsabilités grdce a l'officialisation de certains réles principaux
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Responsibilités: Promoteur de projet/programme

Gestion des
avantages et
transition vers
les opérations

Leadership et Approbation

harmonisation de projet

Point de
controle du
projet

Mesure de
rendement et
lecons
apprises

Gouvernance
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Promoteur de projet vs Propriétaire fonctionnel

Responsabilités du propriétaire fonctionnel

e Responsable du secteur opérationnel ou du programme pour
lequel le projet a été établie

e Responsable de définir le probleme fonctionnel ou
I'opportunité a étre addressé ainsi que la rationale pour
I'investissement dans le projet

e Responsable de définir les résultats et les avantages
opérationnels prévus d’un projet

e Responsable de 'atteinte des résultats et des avantages
opérationnels a la suite des |la mise en oeuvre du projet

e Propriétaire fonctionnel PEUX étre le promoteur de projet
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Guides et documents de référence

A I'appui de la politique et la directive

Les principes de base de la gestion de projets

Politique — Planification et gestion des investissements
Correspondance de la Politique

Questions et réponses — Cadres supérieurs désignés (CSD)
Guide sur I'application des nouveaux pouvoirs

Guide de mise en ceuvre — transition des projets en cours
Questions et réponses de la nouvelle Politique et Directive
Guide de planification des investissements (version révisée)
Autorisations couramment demandées (version révisée)
Guide et modeéle pour la révision annuelle du plan
d’investissement
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v' Bulletin d’interprétation — Politique

Directive — Gestion de projets et de programmes

v' Correspondance de la Directive

v" Enoncé des responsabilités et des obligations du promoteur du
projet

Paralléle avec la présentation portant sur la Politique sur les
résultats

Ecran de programme « Avez-vous un programme? »

Guide sur les examens indépendants

Projets organisationnels et conjoints

Projets de plus de 25 millions de dollars

Trousse d’information pour les CSD

Bulletin d’interprétation — Directive

\
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Publications PMI® disponible a partir du site GCpédia :

v

v

Guide sur le cadre de gestion de projets

Guide sur le parrainage de projets

Guide sur la gouvernance de projets

Guide sur la gestion des avantages

Modéle de plan de réalisation des avantages
Guide sur les points de contrdle de projets
Guide sur la gestion de programmes

Guide sur la cl6ture de projets

Plan de transition vers les opérations

Guide d’élaboration d’un énoncé de projet (version
révisée)

Guide d’évaluation de la rentabilité des projets

Publié
En cours
Initié

Guide du Corpus des connaissances en management de
projet® — 6e édition

Le Standard de management de programme — 4e
édition

Guide sur la pratique agile
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Liens clés et courriel générique

Politique sur la planification et |a gestion des investissements
https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=32593

Directive sur la gestion de projets et programmes
https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-fra.aspx?id=32594

Centre de la gestion des projets (GCpédia)
https://www.gcpedia.gc.ca/wiki/SSAA_- Gestion des Projets -

Instruments de Politique

Courriel : PMCOMM.COMMGP@tbs-sct.gc.ca
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Questions/Discussions

«L'échec est
simplement l'occasion "La culture mange la
de recommencer. stratégie pour le petit
Cette fois plus déjeuner."
intelligemment. "
Peter Drucker
Henry Ford

"Peu importe la qualité de
I'équipe ou l'efficacité de la
méthodologie, le projet
échoue si on ne résous pas
le bon probleme."

Woody Williams




