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Contexte financier stratégique

La défense exige un engagement soutenu de ressources
pour maintenir le niveau de souplesse requis et la reactivite
necessaire pour mener a bien les missions et les taches qui
lui sont assignées

Le financement de fonctionnement sert a maintenir les
capacités actuelles et a mener les opérations militaires.

L'acquisition de nouvelles capacités et le maintien des
principales capacités existantes sont nécessaires pour eviter
le risque de degradation des capacites.

La majorité des péremptions du ministere sont planifiées, et

le Ministére collabore avec les organismes centraux afin
d’améliorer les processus pour reduire ces péremptions
planifiées des dépenses d’'une année a l'autre. 3



Modele de financement de la Déefense

* Niveaux de référence pluriannuels approuves par le Consell
du Trésor chaque année, au moyen du processus relatif au
Budget des dépenses

— Comprend le facteur de progression de la Défense
— Financement de PSE par reconduction

— Comprend le colt des hausses des salaires et des avantages
sociaux découlant des négociations collectives (a I'exception des
hausses durant les gels)

— Peut comprendre les colts différentiels des déploiements majeurs

* Fonds réservés dans le cadre financier pour les besoins de
capitaux reliés a Protection, Securite, Engagement, mais
qui necessitent I'approbation du Conseil du Trésor (Fonds
d'investissement de capitaux).



Défense nationale — 2017-2018 par rapport a 2018-2019

il e =1 Budget principal

Crédit Description du crédit des dépenses des dépenses Modification
2017-2018 2018-2019

1 Depenses de 14 201 614 868 15 237 553 800 1 035 938 932
fonctionnement

5 Dépenses en capital 3102710 864 3761 023 833 658 312 969

10  |Subventions et 164 695 408 176 719 317 12 023 909
contributions

S Dépenses législatives 1193 046 094 1202 283 005 9236 911
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Budget principal des dépenses
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				Sales		Column1

		Dépenses de fonctionnement		14,201,614,868		76%

		Dépenses en capital		3,102,710,864		17%

		Subventions et contributions		164,695,408		1%

		Dépenses législatives		1,193,046,094		6%

				18662067234
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Budget principal des dépenses
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				Sales		Column1

		Dépenses de fonctionnement		15237553800		75%

		Dépenses en capital		3761023833		18%

		Subventions et contributions		176719317		1%

		Dépenses législatives		1202283005		6%

				20377579955






Ministere de la Défense nationale

Autorités de derniére instance et approvisionnement ultérieur
(de 1996-1997 a 2035-2036)

(Comptabilité de trésorerie)

— Autorités de derniére instance

—=— Autorités de derniére instance

—=— Budget de la défense préw avant I'examen de la politique de défense
—=— Budget de la défense prévu avec examen de la politique de défense
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Fin de la mission de combat en Afghanistan

Réductions complètement mises en oeuvre

Autorités de dernière instance

Autorités de dernière instance

Budget de la défense prévu avant l’examen de la politique de défense

Budget de la défense prévu avec examen de la politique de défense
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Sheet1

		Année financière		Autorités de dernière instance		Adjusted Fiscal Framework (Accrual Basis)*		Budget de la défense prévu avec examen de la politique de défense		Budget de la défense prévu avant l’examen de la politique de défense		Autorités de dernière instance		Column3		Column2		Column1		Canada First Defence Strategy 2007-08 (Accrual Basis)		Forecast Authorities*		Increases		Total Accrual Space		Add Back DRAP & SR		Defence Spending as a Percentage of GDP				FF - Increasing Security at CFBs		FF - Escalator		FF - Afghanistan		Ops		Total Fiscal Framework (Accrual)				Vote 1 Drawdown

		1996-97		10.78										10.78

		1997-98		10.42										10.42

		1998-99		10.35										10.35

		1999-00		11.94										11.94

		2000-01		11.98										11.98

		2001-02		12.45										12.45

		2002-03		12.72										12.72																1.03%

		2003-04		13.76										13.76																1.05%

		2004-05		14.14										14.14																1.03%

		2005-06		14.72										14.72																1.02%																0.491

		2006-07		15.92										15.92																1.04%																0.99466

		2007-08		18.78										18.78																1.10%																1.842005151

		2008-09		19.86										19.86						18.40						18.7				1.18%																2.318187637

		2009-10		21.05										21.05						19.01						19.2				1.25%																2.750039476

		2010-11		22.75								22.75		22.75						19.83						20.0				1.20%																3.201939438

		2011-12										21.72		21.72						20.61						19.4				1.13%																3.4951818

		2012-13										21.43		21.43						21.21						19.8		21.95		1.08%																3.71859631

		2013-14										19.70		19.70						21.67						17.6		21.39		0.99%																2.8075008

		2014-15										20.45		20.45						22.31						17.4		22.48		1.02%																3.0575008

		2015-16										20.00		20.00						22.96						17.4		20.90		0.98%				0.00		0.00		0.00		0.26		0.26				2.910051475

		2016-17				17.5		18.64		18.64		19.29		19.29		18.64		18.64		23.53		18.93		- 0		17.4		21.18		1.02%				0.00		0.00		0.00		0.15		0.15				2.743559079

		2017-18				19.2		20.38		18.66						20.38		18.66		24.12		19.89		- 0		19.0		20.67						0.00		0.18		0.00		0.05		0.23				2.545298171

		2018-19				19.8		21.42		20.20						21.42		20.20		24.72		19.85		- 0		19.4		20.43						0.00		0.38		0.00				0.38				2.546739064

		2019-20				20.8		21.71		19.52						21.71		19.52		25.40		19.86		- 0		19.8		20.08						0.00		0.58		0.40				0.98				2.552252668

		2020-21				21.7		24.28		19.53						24.28		19.53		26.09		20.20		- 0		20.5		20.34						0.00		0.79		0.40				1.19				2.545269558

		2021-22				22.4		25.31		19.42						25.31		19.42		26.71		25.31		- 0		21.0								0.00		1.02		0.40				1.42				2.54529312

		2022-23				23.1		26.05		19.92						26.05		19.92		27.35		26.05		- 0		21.4								0.00		1.25		0.40				1.65				2.545526109

		2023-24				23.6		29.88		20.57						29.88		20.57		27.99		29.88		- 0		21.9								0.00		1.50		0.17				1.66				2.545341912

		2024-25				24.0		31.74		21.27						31.74		21.27		28.64		31.74		- 0		22.3								0.00		1.75		0.00				1.75				2.553231711

		2025-26				24.7		31.93		21.67						31.93		21.67		29.30		31.93		- 0		22.7								0.00		2.02		0.00				2.02				2.54539301

		2026-27				25.4		32.67		22.40						32.67		22.40		29.97		32.67		- 0		23.1								0.00		2.30		0.00				2.30				2.545419459

		2027-28				26.2		33.40		23.14						33.40		23.14		30.83		33.40		- 0		23.6								0.00		2.59		0.00				2.59				2.544261973

		2028-29						31.47		23.14						31.47		23.14				23.14

		2029-30						30.53		23.14						30.53		23.14

		2030-31						27.20		23.14						27.20		23.14

		2031-32						27.50		23.14						27.50		23.14

		2032-33						27.42		23.14						27.42		23.14

		2033-34						27.03		23.14						27.03		23.14

		2034-35						27.18		23.14						27.18		23.14

		2035-36						28.15		23.14						28.15		23.14

		2036-37						23.14		23.14

		2037-38						23.14		23.14



Rodrigues.m:
19.1 m amoritized over 18 years
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		ARLU 18 December 2015

		2016–17		18,640,268,933				18.64

		2017–18		19,462,061,542				19.46

		2018–19		19,470,244,184				19.47

		2019–20		18,371,660,958				18.37

		2020–21		18,361,038,939				18.36

		2021–22		18,431,682,053				18.43

		2022–23		18,895,968,047				18.90

		2023–24		19,004,002,137				19.00

		2024–25		19,429,619,229				19.43

		2025–26		19,839,313,613				19.84

		2026–27		20,279,459,062				20.28

		2027–28		20,732,223,576				20.73

		2028–29		20,732,223,576				20.73






Péremptions au fil du temps

25,000,000

23,000,000

21,000,000

19,000,000

17,000,000

15,000,000

3,000,000

($ thousands)

2,500,000

2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
ki | 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 |
s Final Authority 19,855,430 21,045,387 22,754,618 21,718,125 21,428,484 19,696,475 20,453,156 19,997,410 19,470,364 23,577,937
Actual Expenditures 19,184,852 19,855,670 20,298,257 20,218,758 19,978,190 18,764,374 18,453,938 18,666,073 18,606,154 22,877,087
® Residual lapse| - 123,440 950,419 36,290 37,455 20,066 207,022 91,711 - -
 Vote 10 | 317 - - 380 411 - - - 12,208 24,183
Vote 5 | 557,551 644,228 1,002,922 1,067,603 262,919 763,185 1,355,955 845,968 449,012 162,597
uVote1 | 112,379 411,883 492,115 378,370 1,121,840 142,774 420,944 389,395 384,957 490,297
Total | 670,247 1,179,551 2,445,456 1,482,643 1,422,625 926,025 1,983,921 1,327,074 846,177 677,077
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Besoin de changement

Achats - Nouveaux Enveloppe selon la comptabilité Enveloppe selon la comptabilité
d’exercice d’exercice

Achats - De remplacement Dépenses en immobilisations Enveloppe selon la comptabilité
d’exercice

Co0t additionnel de maintien en puissance/de Enveloppe selon la comptabilité Budget de fonctionnement -

fonctionnement — Nouveau d’exercice Facteur de progression de 1 %

Co0t additionnel de maintien en puissance/de Budget de fonctionnement - Budget de fonctionnement -

fonctionnement - De remplacement Facteur de progression de 2 % Facteur de progression de 1 %

Financement de croissance/maintien en puissance Enveloppe selon la comptabilité Budget de fonctionnement

des FC (51 G$) d’exercice

Dépréciation des actifs existants Cadre financier Enveloppe selon la comptabilité
d’exercice

Radiations, réductions de valeur, pertes et travaux Cadre financier Enveloppe selon la comptabilité

en cours d’exercice

Gestion du futur plan d’investissement
Approvisionnements Tous les achats financés par I'enveloppe selon la comptabilité d’exercice.

Souplesse permettant de demander des suppléments de financement au
moyen de décisions budgétaires

Cout additionnel de maintien en puissance/de Tous les colts additionnels de fonctionnement et de maintien en puissance
fonctionnement sont financés au moyen du facteur de progression de 1 %

Toutes les dépenses liées aux actifs Les dépenses liées aux actifs immobilisés figurant dans les états
immobilisés financiers ministériels seront imputés a I’enveloppe selon la

comptabilité d’exercice



Objectif du nouveau modele de financement

« L’accent a été mis sur 'amélioration de I'ouverture et de la
transparence

* Neécessite une gouvernance ameliorée et des ensembles de
regles clairement etablies pour l'utilisation du financement
de I'enveloppe selon la comptabilité d’exercice (c.-a-d.
iIncidence sur les resultats financiers du ministere)

* Projet Crédit 1 Crédit 5 en cours pour s’harmoniser aux
politiques du Conseil du tréesor

« Sa mise en ceuvre se fera en deux etapes :
— Etape 1 — conversion des services votés en immobilisations et de la
dépréciation historique
— Etape 2 — conversion des radiations, réductions de valeur, pertes et
travaux en cours



Fonds d’investissement

Le fonds d’investissement de la Défense nationale, auparavant appelé « enveloppe selon la comptabilité d'exercice »,
est une source de financement réservée dans le cadre financier. Défini selon la comptabilité d’exercice, il établit le
plafond du profil fondé sur celle-ci pour les immobilisations corporelles existantes et prévues du ministére de la Défense
nationale (MDN).

« Le fonds d’investissement est défini selon la comptabilité d’exercice
et une marge budgétaire de référence (MBR) est établie dans le
cadre financier.

« Défini conformément a la politique Protection, Sécurité,
Engagement, le fonds d’investissement est doté d’'une marge
budgétaire globale de 108 G$ sur une période de 20 ans.

 La MBR sera redéfinie en fonction d’'une nouvelle période de 20 ans
tous les trois ans, pour coincider avec les approbations du Plan
d'investissement dans le cadre de la décision en matiére de
financement prise par le ministre des Finances et le premier
ministre.
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Fonds d’investissement — Investissements admissibles

|| constitue la source de financement pour les
transactions suivantes liees au credit 5 :

— Ameénagement, acquisition ou construction
d’immobilisations corporelles;

— Acquisition de terrains;
— Paiements anticipés;
— Transferts interministériels d'immobilisations ;

— Transferts interministériels de montants du crédit.

* |l ne constitue pas une source de financement pour les
dépenses de fonctionnement et les dépenses autres

gu’en immobilisations.
1"



Fonds d’investissement — Abordabilite*

 Le MDN doit gérer son portefeuille des investissements en immobilisations
dans les limites de la MBR allouée au cours de la période de planification.

« Le MDN disposera de la souplesse nécessaire pour affecter des fonds aux
projets de son portefeuille des investissements en immobilisations afin de
revoir I'ordre de priorité des investissements.

» Les prévisions relatives au fonds d’investissement peuvent dépasser la
MBR d’au plus 5 % au cours d’'une année donnée, mais les dépenses
globales ne peuvent étre supérieures a la marge budgétaire totale établie
pour la période de 20 ans.

» Tout projet abordable au cours de la période de 20 ans est considéré
comme étant entierement financé dans le cadre financier méme si des
dépenses liées a celui-ci seront effectuées au-dela de la période de 20 ans.

*Les observations concernant I’abordabilité sont toujours en attente de
I’approbation du ministre des Finances.
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Fonds d’investissement — Etablissement de rapports

 Le MDN communiquera les previsions des besoins en
financement pour son portefeuille des investissements
en immobilisations au moins une fois par année, au plus
tard le 15 octobre.

* Les investissements seront classés en deux categories :
Investissements majeurs et investissements mineurs.

« On rendra compte des investissements majeurs de
fagon individuelle pour chaque projet de plus de 100 M$.

* On rendra compte des investissements mineurs de
fagon globale pour tous les projets de moins de 100 M$.

13



Transition au nouveau fonds d’investissement de capitaux

Enveloppe selon la comptabilité d’exercice
avant PSE et services votés
Valeurtotale 124,2 G$

$4888

$509 B

= Services votés (ARLU 2016)
= Exploitation de I"enveloppe selon la comptabilité d’exercice

= Capital de I'enveloppe selon la comptabilité d’exercice

Avant 'approbation de la
politique de PSE, le ministére a
eu une double source de
financement pour les capitaux
composée du financement basé
sur la comptabilité d’exercice et
les niveaux de référence des
services votés normaux.

Enveloppe selon la comptabilité d’exercice
avant PSE et services votés
Valeurtotale 73,3 G$

_$2458B

= Capital deI'enveloppe selon la comptabilité d’exercice

+ Services votés (ARLU 2016)

Aprés le retrait des 50,9 G$ déja
transférés aux niveaux de
référence de Crédit 1, le
Ministére disposait effectivement
de 73,3 G$ pour l'investissement
de capitaux

Enveloppe selon la comptabilité d’exercice
reformulé
Valeurtotale 74,2 G$

+ Enveloppe selon la comptabilité d’exercice - Capital
Services votés transférés

+ Ajustement pour les anciens services votés

Aprés la reformulation, les
24,5 G$ ont été convertis ainsi :
+ 10,5 G$ pour les

futures dépenses
d’amortissement des
projets existants de
services votés;
14,9 G$ pour tenir
compte des dépenses
d’amortissement pour
les biens préalablement
achetés grace au
financement des
services votés

Enveloppe selon la comptabilité

d’exercice aprés PSE
Valeurtotale 108 G$

|

Enveloppe selon la comptabilité d’exercice reformulée

Investissement PSE additionnel

En outre, conformément a la
politique de PSE, le
gouvernement a approuvé

33,8 G$ supplémentaires en
nouveaux investissements pour
les FAC.

L’enveloppe selon la comptabilité
d’exercice de 2017-2018 a 2036-
2037 était évaluée a 99 G$
(apres le budget de 2016).

50,9 G$ en fonds calculés selon
la méthode de comptabilité
d’exercice ont déja été intégrés a
notre niveau de référence de
crédit 1 pour la disponibilité
opérationnelle, le maintien en
puissance et I'expansion de la
force.

Le passage a la comptabilité
d’exercice intégrale a nécessité
un retraitement de notre budget
de services votés du crédit 5 de
24,5 G$ dans la comptabilité
d’exercice.

Les 48,8 G$ de I'enveloppe
selon la comptabilité d’exercice
demeurent aprés la conversion a
un modele de comptabilité
d’exercice intégrale.

L’augmentation totale des fonds
calculés selon la méthode de
comptabilité d’exercice atteint
59,2 G$.
* 10,5 G$ aux services
votés
14,9 G$ aux anciens
services votés
33,8 G$ aux
investissements
supplémentaires pour
PSE




La vue encaisse

Total Cash View

40,000

Millions

Vue encaisse totale

35,000

30,000

25,000

20,000
industrielle de référence supplémentaire

15,000 e industrielle de référence Baseline IS

10,000

« PSE n’était pas une révision a base zéro

» L’abordabilité de PSE se base sur une comparaison entre la demande
(opération de référence, nouvelles initiatives, SSI, capital) et
I'approvisionnement de financement préalablement approuvé 15



L’encaisse par rapport a la comptabilité d’exercice — Pourquoi c’est important

« Le fait de ne pas depenser d’argent peut ne pas avoir
d'incidence sur le financement de comptabilité d’exercice d'un
projet

« Le tableau ci-dessous fait état d’'un financement de 2.2 G$ qui
n'a pas eté demandeé par le processus d’estimation

— Aucune péremption n’est créée

— Aura seulement une incidence sur la comptabilité d’exercice si la
livraison des biens est retardée

SSE 2018-19 Forecast 6,554.9
Less Main Estimates (3,761.0)
Funding Not Requested at Main Estimates 2,793.8

Plus/(Minus) Planned Funding Requests:

Demands/Pressures at First Quarter Review 38.3
Identified Opportunities

Major Capital (180.0)

Minor Capital (424.4)

Votel/Vote 5 Adjustment - Capital Leases (70.0) (674.4)
Funding to be Requested Through Supplementary Estimates/Internal (636.1)
Funding Not Requested After Planned Funding Requests 2,157.7
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Projets-encaisse non demandeéee par Estimatio

2017-18
$2,292.5M

2018-19
$2,157.7M

Efficacité:

Une meilleure exécution des
contrats réduit la demande
de fonds pour éventualités,
ce qui réduit les dépenses.

Atténuation du risque:

Atténuation des possibles
paiements au comptant

prévus dans la politique PSE.

Efficacité:

Une meilleure exécution des
contrats réduit la demande
de fonds pour éventualités,
ce qui réduit les dépenses.

Atténuation du risque:

Atténuation des possibles
paiements au comptant

prévus dans la politique PSE.

19, 9%

455,9M

18,5%

424,2M

31, 1%

758,9M

0%

0,8M

Industrie/DND: 37,3%

Retards causés par I'industrie/ 855,9M

MDN.
MDN/Gouvernement: 24,3%
Reports de dépenses 556,5M

contrélés par le MDN

ou le GC; les maodifications des jalons
n’ont pas d’incidence sur la cléture des
projets ou les codts.

Industrie/DND: 24,3%
Retards causés par 'industrie/ 593,3M

MDN.

MDN/Gouvernement: 44,6%

Reports de dépenses
contrélés par le MDN
ou le GC; les modifications des jalons
n'ont pas d’incidence sur la cloture des
projets ou les codts.

1,090.1M
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La comptabilité d’exercice

Total Accrual

35,000

Millions

30,000

25,000

20,000

Baseline 1SS

15,000

10,000

5,000
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* Fonctionnement — enregistré I'année a laquelle la dépense est engagée
» Capital — colt pour acquérir et développer un bien réparti sur sa vie utile
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L’encaisse par rapport a la comptabilite d’exercice

« Cout d’acquisition - 1,5 G$

« Colts de fonctionnement - 30 M$/an, 1,5 G$ Le navire entre en service la 7¢ année
sur le cycle de vie du bien

La durée de vie estimée du bien est de 30 ans
« Colts de soutien - 150 M$%/an, 4,5 G$ sur le « Les colts de fonctionnement et de soutien
cycle de vie du bien

commencent la 7€ année
« Colts d’élimination - 50 M$ la 37 année

COMPTABILITE DE CAISSE COMPTABILITE D’EXERCICE
coUT DU CYCLE DE VIE coUT DU CYCLE DE VIE
M Navire B Opération B Maintien en puissance H Elimination

m Navire ®Opération ® Maintien en puissance  m Elimination
400 400
350

350
300

300

250
200

200
150

150
100

100
50

50

Année 1
Année 3
Année 5
Année 7
Année 9
Année 11
Année 13

Année 15
Année 17
Année 19
Année 21
Année 23
Année 25
Année 27
Année 29
Année 31
Année 33
Année 35
Année 37
Année 39
Année 9

~
(]
BJ]
c
c
<

Année 1
Année 3
Année 5
Année 11

Année 13
Année 15
Année 17
Année 19
Année 21
Année 23
Année 25
Année 27
Année 29
Année 31
Année 33
Année 35
Année 37
Année 39

Codt total selon la méthode de la comptabilité Codit total selon la méthode de la comptabilité
de trésorerie - 7,6 G$ sur 37 ans

d’exercice - 7,6 G$ sur 30 ans
1,5 G§ utilisé pour acquisition au cours des Charge budgétaire de comptabilité d’exercice
sept premiéres années

moyenne de 250 M$/an
Charge budgétaire de trésorerie moyenne de
200 M$/an pour les 30 années restantes
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Comparaison entre I'encaisse et la comptabilite d'exercice

8,000

6,000

4,000

2,000
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Le plan d’investissement

Le résultat du processus de planification des
investissements a travers le filtre de la viabilité financiere
est le Plan d’investissement (Pl), lequel :

— est a la fois un outil de planification et de gestion du
Ministere

— fournit un apercu du portefeuille ministériel a la direction
ministerielle et aux organismes centraux

— procure une plateforme grace a laquelle il est possible
d'envisager une harmonisation de 'ensemble des
Investissements avec les priorités gouvernementales et
ministérielles

— facilite 'assurance que les plans de depenses du
gouvernement sont viables a court et long terme

— etablit les processus et les structures de la planification

des investissements N



Roéles et responsabilitées

Externe

* Finances — établit le financement disponible pour que la Défense puisse
acquerir des immobilisations au cours d'une période de 20 ans

« Secrétariat du Conseil du Trésor — fournit une surveillance du Plan
d'investissement et joue un rble dans I'acces aux appropriations de
trésorerie

Interne

« VCEMD - responsable de I'élaboration des besoins en matiére de
capacité et de programme dans le cadre du Plan d’investissement

 DPF - rend compte au sous-ministre de I'élaboration du plan
d’'investissement. |l formule, a I'intention du sous-ministre, des conseils
sur I'affectation et la réaffectation des ressources, les risques financiers
et la viabilité financiére permanente du Plan d’'investissement.

22



Cadre de gouvernance |

Niveaux d’approbation de la gouvernance pour les projets d'immobilisations du crédit 5

Conseil
du Trésor

/ Ministre \
/ Sous-ministre \

Valeur $

Comité de gestion des

investissements et des ressources
(le sous-ministres’estvu déléguer un pouvoir
d’approbationde projet et un pouvoir de
dépenser pour les projets de construction de
moins de 25 MS)

Conseil de gestion de programme

De 5 M$ a 50 M$ |

Organisations de niveau 1
(le sous-ministreadjoint, Secteur de I’industrie,
s’est vu déléguer un pouvoir d’approbation de
projet et un pouvoir de dépenser pour les
projets de construction de moins de 15 MS)

Comité des capacités de la Défense
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Sheet1



						Valeur $



						Plus de 50 M$(les projets d’immobilisations de plus de 100 M$ sont assujettis à la surveillance de la Commission indépendante d’examen des acquisitions de la Défense)



						De 5 M$ à 50 M$



						Moins de 5 M$



Conseil du Trésor

Ministre

Sous-ministre

Comité de gestion des investissements et des ressources 
(le sous-ministre s’est vu déléguer un pouvoir d’approbation de projet et un pouvoir de dépenser pour les projets de construction de moins de 25 M$)

Conseil de gestion de programme

Organisations de niveau 1 
(le sous-ministre adjoint, Secteur de l’industrie, s’est vu déléguer un pouvoir d’approbation de projet et un pouvoir de dépenser pour les projets de construction de moins de 15 M$) 
 

Comité des capacités de la Défense




Gestion a long terme de la marge d’investisseme

Base de référence de la politique de défense
(projets financés par le Fonds d’investissement
en immobilisations)

Projets prévus au Pl|  [Choix d’investissemen | Sources internes de
réalisés dans le (retirer les projets _ financement pour les
cadre du budget financés du PI) autres decisions

\ ] dinvestissement
Nouveau financement Budget d’exercice disponible
(décisions budgétaires) aux fins d’affectation

Examen du plan

Nouveaux projets Ajustements des d’investissement en
couts pour les immobilisations
projets approuvés (EPII) pour établir
les priorités
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Contexte important dont il faut se souvenir

Les estimations de colts évoluent avec le temps

estimations de co(ts seront dépassées*

Exemple : Probabilité de 50 % a 90 % que les premieres

1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
— 1 ! |
A ] - i I
~ 1 4 € cogt
5 ' I C+ #D
< 1
Q ‘i’ B —de coUt |
& .
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Options Définition Mise en ceuvre Elimination
Analyse

Les estimations de colt
traditionnelles fournissent une seule
estimation de codt (points A a D)

L’analyse des risques et de la
sensibilité permet d’établir les
meilleurs et les pires scénarios

L’utilisation de la simulation Monte
Carlo génére une gamme de résultats
possible avec une limite supérieure et
inférieure de I'estimation de colt

* Peter R Garvey, Brian Flynn, Peter Braxton et Richard Lee (2012), « Enhanced Scenario Based Method for Cost Risk Analysis: Theory, Application and

Implementation », Journal of Cost Analysis and Parametric s, 5:2, p. 114
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Des questions?
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